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MMAITRISEAITRISE  DD’’OUVRAGEOUVRAGE :  : 
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Rabat, Maroc 
 

du 23 au 26 mars 2009 

 

Description 

Cette formation, organisée par l’AIRF et dispensée par 

l’AFD/CEFEB, a pour objectif d’initier les participants aux 

outils méthodologiques de la maîtrise d’ouvrage pour  la 

conception et la mise en œuvre d’un projet de développe-

ment régional.   



 

 

 
 

Objectifs 

∗ Connaître les différents métiers de la maîtrise d’ouvra-
ge (rôles, responsabilités…) ;  

∗ Maîtriser les outils de pilotage de la maîtrise d’ou-
vrage : termes de références, appel d’offre, ta-
bleaux de bord...; 

∗ Identifier les personnes ressources de l’équipe 
projet et coordonner le travail de cette équipe. 

Des études de cas concrets et exercices pratiques assu-

rent la liaison entre les séquences d’apports méthodologi-

ques. Une application pratique des outils à un projet pro-

fessionnel issu de l’expérience des participants permet 

l’appropriation de la démarche. 

Public 

Elus des Conseils régionaux, Secrétaires généraux, 

Directeurs généraux des services ou cadres régionaux 

en charge d’exécution de projets de développement des 

Régions membres de l’AIRF et adhérentes à jour de coti-

sation. 

 

Un comité de sélection examinera les candidatures par or-

dre d’arrivée (25 places maximum). Un seul représentant 

par Région sera retenu. Cette formation s’adresse prioritai-

rement aux responsables de projet qui ont déjà suivi un 

des trois cycles de formation « Concevoir et financer un 

projet de développement »  organisés en 2007 et 2008. 

 

Pédagogie 



 

 

 

Durée : 4 jours. 
Le séminaire comprendra les séquences suivantes : 

1  

 

Le métier de maître d’ouvrage : rôles, responsabilités  
(1 jour) : 
Définition des différentes fonctions du maître d’ouvrage et de la natu-

re de ses relations avec les autres acteurs. 

3 Les outils du pilotage (1 jour) : 
∗ Quels termes de référence pour quels objectifs ?  
∗ Les enjeux et techniques de l’appel d’offre 
∗ Construction et mise en place d’un tableau de bord pour 

le suivi-évaluation 

4 Illustration par un cas d’étude (1 jour) : 
∗ Présentation d’un projet d’aménagement d’un parc indus-

triel. Débat entre maître d’œuvre et maître d’ouvrage 
∗ Synthèse et capitalisation  

2 Management des acteurs et ressources humaines  

(1 jour) : 

∗ Comment choisir ses partenaires et quel type de relations entre-
tenir avec eux ?  

∗ Comment constituer l’équipe projet ? Comment fédérer l’équipe 
autour du projet ?  

Programme prévisionnel 

Préparation du séminairePréparation du séminairePréparation du séminaire   

Sur le bulletin d’inscription joint, expliquez brièvement en quoi ce 

séminaire répond à vos attentes et objectifs professionnels. 

Les Plus  

Sont remis aux participants : 

∗ Au cours du séminaire, un dossier de travail avec les principaux docu-
ments utilisés dans l’atelier. 

∗ Après le séminaire, un CD-ROM interactif avec l’ensemble des supports 

et une documentation additionnelle. 



 

 

 
En charge du dossier :  

Delphine MARTIN, Chargée d’organisation 
Tél :    33 472 59 54 73 
Télécopie :  33 472 59 57 57  

Contacts AIRF 

 
Clotilde BOUTROLLE, AFD-CEFEB 
Chef de projets pédagogiques 
 
Tél :            33 491 13 17 61 
Télécopie : 33 491 13 17 58 
Courriel : boutrollec@groupe-afd.org 

Responsables de la formation  

 
Christine TAVANO, AIRF 
Directrice 
 
Tél :           33 472 59 46 50 
Télécopie : 33 472 59 57 57 
Courriel : ctavano@regions-francophones.com 

Conditions de prise en charge 

La formation se tiendra du 23 au 26 mars à Rabat, Maroc. 
 
Les chambres d’hôtels seront réservées en fonction du plan de vol 
transmis et prises en charge par l’AIRF. Toutefois, en cas d’annula-
tion ou changement de dates d’arrivée non communiqué au préala-
ble, la première nuitée sera facturée à la Région concernée. 
 
Le coût de la formation et des repas sera également pris en charge 
par l’AIRF. 
 

Les Régions participantes gardent à leur charge le coût du 
transport aller/retour jusqu’à Rabat. 

 

Une fiche pratique mentionnant les coordonnées du lieu d’hé-
bergement et les modalités d’accès sera transmise aux 

candidats retenus par le  Comité de sélection qui se réunira 
début février 2009. 


